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CONTROL Y SEGUIMIENTO DE ASUNTOS
Documentos: OFICIO No. SECADMON/DGTI/0525/2021
Remitido por: ING. ELISEO ZUNIGA GUTIERREZ, DIRECTOR GENERAL DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Asunto: EN ATENCION A LOS OFICIOS DG/201/2021. DG/210/2021 Y DG/211/2021, REMITE OBSERVACIONES PARA

LA JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA DE MODIFICACIONES Y REORGANIZACION DE ESTRUCTURA, DI
ACUERDO A LAS NECESIDADES DEL IPEJAL

Turnado a: () Subdireccion General () Contraloria Interna () Informatica () Servicios Médicos
() Finanzas () Planeacion Financiera () Prom. de Vivienda () Transparencia
() Sria. Particular () Administracion y Servs. () Prestaciones () Coord. de Proyectos
() Comunicacion Social () Juridico () Sedar
_ () Para su atencion () Para su contestacion
Indicaciones: . -
() Para suconocimiento () Para su tramite
() Para su archivo () Parasuacuerdo

Observaciones:

Fecha de Compromiso: 13/08/2021 Respuesta:




Av. Fray Antonio Alcalde#1221
Col. Miraflores, C.P. 44100
Guadalajara, Jalisco, México

Administracion

NUMERO:'SECADMON/DGTI/0525/2021

DIRECCION: Direccién General de Tecnologias de la informacion
Asunto: Propuesta de modificaciones y reorganizacion de
estructura del IPEJAL.

Guadalajara, Jal., a 02 de agosto de 2021.
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En respuesta al oficio DG 201/2021 de fecha 21 de junio de 2021, DG 210/2021, y DG 2117202, ambos del 5

de julio de 2021, y de acuerdo a la informacién solicitada mediante oficio SECADMON/DGTI/0383/2021.

Le comento una vez recibida y analizada la informaciéon enviada para la justificacion de la propuesta de
modificaciones y reorganizacién de estructura, acorde a las necesidades actuales del IPEJAL.

Y con el objeto de solucionar estas situaciones se propone una estructura organizacional con los siguientes
niveles:

Direccion General
Direcciones
Gerencias
Coordinaciones

Respecto a esta propuesta se sugiere eliminar la nomenclatura de gerencias y contar solo con tres niveles:

Director General
Directores de area
Coordinaciones

La ventaja de esta propuesta es que tanto las jerarquias como los tramos de control quedan muy definidos
propiciando la relacion entre estas.

Cambio de adscripcion de la Jefatura de Archivos; actualmente se encuentra en la Direccion Administrativa, y
se propone que dependa directamente de la Direccién General, se considera que es un area que lleva a cabo
actividades de apoyo que son de caracter transversal y no es muy compatible con las areas que integran el
despacho del Director, sin embargo, considerando el nimero de derechohabientes, la importancia, seguridad,
confiabilidad y el adecuado manejo que requiere este tipo de informacién, se puede considerar que este adscrita

\ a la Direcciéon General.
* Cambio de adscripcion de la Direccién de Fideicomisos, para que dependa jerarquicamente de la Direccion
General, actualmente esta adscrita a la Direccion General de Promocion de Vivienda.

Se integran a la Direccién de Fideicomisos, la Coordinacion de Relacién con Fiduciarios y la Coordinacion de
Relacion con Inversionistas, la plaza que corresponde a la Direccién de la Unidad de Estudios Econémicos,
Actuariales y de Presupuesto, misma que estd adscrita a la Direccion General de Finanzas, es la que se
convierte en la Direccion de Fideicomisos (las nomenclaturas de coordinaciones se consideran de acuerdo a la
primera propuesta emitida en este documento).

Fortalecimiento de las Direcciones de; Administracion, Servicios Médicos y de Atencion a Afiliados; al elevar
jerarquicamente al rango de gerencias al Coordinador de Unidades de Negocio, al Coordinador de UNIMEFs y
al Coordinador de Atencion a Jubilados; de acuerdo al planteamiento sefialado se recomienda conservar las
nomenclaturas de coordinaciones.
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Cambio de nomenclatura de la plaza de Director Juridico y fusion de las plazas que corresponden a la Unidad
de Transparencia, quedando esta area adscrita a la Direccién General con la nomenclatura de Consejeria
Juridica y Titular de la Unidad de Transparencia, al respecto se recomienda como nomenclatura Direccion
Juridica y Transparencia.

Readscripcion de una plaza para crear la Unidad de Derechos Humanos e Igualdad Sustantiva; al respecto se
hace mencién que para el cumplimiento del acuerdo emitido por Gobernador, en el cuél, se instruye a las
dependencias y entidades de la administracion publica del Estado de Jalisco para que lleven a cabo la
instalacion de las Unidades de Igualdad de Género, no es necesario que las dependencias cuenten con una
plaza especifica; la mencionada unidad se integra con personal de nivel directivo, mismo que ya esta laborando
en la institucién; sin necesidad de destinar plazas especialmente para su integracion .

Desaparece la Direccién de Estudios Econdémicos, Actuariales y de Presupuesto y las funciones que realiza
seran ejecutadas por la coordinacién de Contabilidad y Presupuesto.

Recomendaciones:

Respecto al incremento de las dreas de apoyo que dependen del Director General, lo recomendable seria que
cuente con personal que le esté reportando e informando temas estratégicos para la toma de decisiones que
beneficien al instituto.

Se recomienda documentar los procedimientos de una manera clara que delimite las funciones de las areas
(contenidas en el Reglamento Interno) y propicie la comunicacién entre estas.

Medicién de los resultados de manera periddica, esta debera ser constante.

Integrar una Agenda de mejora, con responsables que den seguimiento puntual a los compromisos y su
cumplimiento.

Sin otro particular de momento, reciba un cordial saludo.

Atentamente.

=57

Ing. Eliseo Zaniga Gutiérrez
Director General de Tecnologias de la Informacion
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Mtro. Esteban Petersen Cortés, Secretario de Administracion. N
Ing. Ernesto Lizarraga Durén, Director de Control de Riesgos, Direccién General de Tecnologias de la Informacion,

Secretaria de Administracion.

“2021, Ao de la Participacion Politica de las Mujeres en Jalisco”.

Pagina 2 de 2
SECADMON/DGTI/0525/2021




